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Materiat ten zostat opracowany przez partneréw naukowych projektu we wspétpracy z partnerami
samorzgdowymi.

Po wprowadzeniu zawierajgcym krotki opis projektu (rozdziat 1) oraz informacje na temat
przygotowania niniejszych rekomendacji (rozdziat 2) czes¢ pierwsza zajmuje sie sytuacjg wyjsciowa
i wymaganymi dziataniami na obszarze objetym projektem (rozdziat 3) a konczy sie rekomendacjami
w zakresie wzmocnienia historycznego krajobrazu miejskiego na tym obszarze (rozdziat 4).

Druga czes$¢ (rozdziaty 5 do 7) odonosi sie do potrzebnych dziatan i propozycji rozwigzan dla
Chetmska Slaskiego. Zostaty one opracowane przez Interdyscyplinarne Centrum Ekologicznej
Rewitalizacji Miast i Instytut Rozwoju Terytorialengo wspdlnie z przedstawicielami partenra projektu
— Urzedu Miasta i Gminy Lubawka.

Wydawcami niniejszego dokumentu sg Instytut Ekologicznego Rozwoju Przestrzeni im. Leibniza (IOR),
Technische Universitat Dresden (IHI Zittau) oraz Instytut Rozwoju Terytorialnego (IRT). Dokument jest
dostepny do pobrania pod nastepujgcym linkiem:
http://revival.ioer.eu/fileadmin/user_upload/revival/files/rekomendacje_strategiczne/REVIVAL reko
mendacje_strategiczne_Chetmsko Slgskie.pdf


http://revival.ioer.eu/fileadmin/user_upload/revival/files/rekomendacje_strategiczne/REVIVAL_rekomendacje_strategiczne_town.pdf
http://revival.ioer.eu/fileadmin/user_upload/revival/files/rekomendacje_strategiczne
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1 Projekt REVIVAL!

W polsko-niemieckim projekcie "REVIVAL! — Rewitalizacja historycznych miast Dolnego Slaska
i Saksonii" dziesie¢ matych i srednich miast, potozonych w potudniowo-zachodniej Polsce i wschodniej
Saksonii przy wsparciu trzech instytucji badawczych starato sie o wzmocnienie swoich srédmiesé,
cennych pod wzgledem architektoniczno-kulturowym. Projekt o tgcznej wartosci 1032 906 euro
dofinansowany zostat w ramach Programu Wspotpracy INTERREG Polska-Saksonia 2014-2020 w 85%
(kwotg 877 544 euro) z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Czas trwania projektu:
pazdziernik 2018 — grudzien 2020.

Instytut Ekologicznego Rozwoju Przestrzeni (IOR), nalezacy do Wspdlnoty Badawczej im. Leibniza,
koordynuje projekt jako partner wiodgcy. Wspdlnie z Technische Universitat Dresden (IHI Zittau),
bedagcym drugim partnerem naukowym w projekcie, IOR prowadzi w Gorlitz Interdyscyplinarne
Centrum Ekologicznej Rewitalizacji Miast (IZS). Z polskiej strony partnerem naukowym w projekcie
jest Instytut Rozwoju Terytorialnego (IRT), jednostka organizacyjna Wojewddztwa Dolnoslaskiego.
Gminami partnerskimi w projekcie sg Gorlitz — reprezentowane przez Europastadt Gorlitz/ Zgorzelec
GmbH — Bautzen (Budziszyn), Zittau (Zytawa) oraz Reichenbach we wschodniej Saksonii oraz polskie
miasta Bolestawiec, Gryféw Slaski, Kamienna Géra, Chetmsko Slaskie — reprezentowane przez Gmine
Lubawka — oraz Lubomierz w zachodniej czesci Wojewddztwa Dolnoslgskiego oraz Zary
w Wojewddztwie Lubuskim.

Miasta partnerskie w projekcie potozone sg na obszarze wsparcia Programu Wspotpracy Interreg
Polska-Saksonia 2014-2020. Obszar objety projektem cechuje sie w znacznej czesci duzg liczbg
matych i srednich miast o sredniowiecznych korzeniach, majacych podobne potencjaty i wyzwania
pod wzgledem rozwoju historycznego, struktury miejskiej, dziedzictwa architektoniczno-
urbanistycznego, ale réowniez rozwoju demograficznego i spoteczno-gospodarczego. Przy swoim
raczej peryferyjnym potozeniu, miedzy metropoliami Wroctawia i Drezna, mate i srednie miasta s3,
chociaz w réznym stopniu, szczegdlnie mocno dotkniete zmianami strukturalnymi. Projekt REVIVAL!
odpowiada na regionalne wyzwania stawiajgc na dziedzictwo kultury architektoniczno-urbanistycznej
jako wspdlny potencjat. Poprzez zachowanie dziedzictwa kulturowego i ozywienie historycznych
srodmiesc projekt zamierza przyczynic¢ sie do zrownowazonego trwatego rozwoju i wysokiej jakosci
zycia w polsko-niemieckim obszarze przygranicznym. Dziatania projektowe realizowane byly
w ramach  ustrukturyzowanej, transgranicznej wymiany doswiadczen i rozciggaty sie
od indywidualnych, wykonywanych samodzielnie przez miasta partnerskie dziatan rewitalizacyjnych
w Srédmiesciach, poprzez transgraniczne dziatania informacyjne i popularyzujgce wspdlne
dziedzictwo kulturowe, az po badania naukowe i transfer wiedzy do praktyki, do ktérych zalicza sie
niniejszy dokument.

Za takie podejscie projekt REVIVAL! zostat nagrodzony przez Niemieckie Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych (BMI) i Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju (MIiR) w konkursie "Kooperacja bez granic"
jako projekt flagowy implementacji Wspdlnej Koncepcji Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru
powigzan — Wizja 2030 (https://www.kooperation-ohne-grenzen.de/location/moro3-30/).

Dalsze informacje na temat projektu REVIVAL! znajdg Paristwo na stronie http://revival.ioer.eu

PROJEKT FLAGOWY
POLSKO-NIEMIECKI
OBSZAR POWIAZAN


https://www.kooperation-ohne-grenzen.de/location/moro3-30/
http://revival.ioer.eu/

Ryc. 1. Lokalizacja miast partnerskich projektu REVIVAL! na obszarze wsparcia programu INTERREG
Polska-Saksonia 2014-2020.

CZECH REPUBLIC

Zrédto: REVIVAL! na bazie OpenStreetMap

2 Cel, adresaci i wypracowanie rekomendacji strategicznych

Niniejsze rekomendacje strategiczne gromadzg pozyskane w projekcie REVIVAL! odpowiedzi na
pytanie, jaki wktad wnies¢ moze dziedzictwo kulturowe w wysoka jakos$¢ zycia i zrdwnowazony
rozwdj regionu transgranicznego oraz jego historycznego krajobrazu miejskiego. Celem rekomendacji
jest przyczynienie sie do aktywowania tego potencjatu.

Rekomendacje skierowane sg do samorzgdowych, regionalnych i europejskich interesariuszy rozwoju
regionalnego i miejskiego.

Rekomendacje strategiczne wypracowane zostaty w ramach projektu przez trzech partnerdw
naukowych, wspdlnie z miastami partnerskimi. Bazujg one na wiedzy pozyskanej z naukowej pracy
projektowej. Obejmowata ona kwerendy literatury oraz konsultacje z ekspertami z dziedzin badan
nad jakoscig zycia, badan nad matymi i $rednimi miastami oraz zachowaniem dziedzictwa
kulturowego, a takze rewitalizacjg miast. Na bazie badan teoretycznych wypracowano w pierwszym
roku projektu pie¢ tez (patrz rozdz. 3.1) odnosnie tego, jaki wktad wnies¢ moze w idealnym
przypadku kulturowe dziedzictwo architektoniczne i urbanistyczne w jakos$¢ zycia i zréwnowazony
rozwdj miast. Tezy te zostaty w okresie od pazdziernika 2019 do stycznia 2020 poddane pod dyskusje
w miastach partnerskich. Aby ustali¢, jaki jest rzeczywisty i jaki mégtby by¢ wkitad historycznych
centréw miast z ich dziedzictwem kulturowym w poszczegdlnych miastach partnerskich, polskie
i niemieckie zespoty badawcze przeprowadzity osobno w sumie dziesie¢ warsztatow w grupach
fokusowych z przedstawicielami spotecznosci miejskich. Pétdniowe spotkania prowadzone byty
zgodnie z jednolita metodologia, ktéra - odnosnie sktadu grupy i przebiegu - dostosowywana byta
zpewng elastycznoscia do miejscowych warunkéw. Grupy fokusowe skfadaty sie, razem
z przedstawicielami biorgcych udziat w projekcie urzedéw miejskich i moderujacych warsztaty



instytucji badawczych, z ok. 15 osdb. Miasta zaprosity do udziatu w grupach fokusowych miedzy
innymi cztonkéw rad miejskich i burmistrzéw, przewodniczacych rézinych stowarzyszen oraz
handlowcdw, przedstawicieli instytucji edukacyjnych i marketingu miejskiego czy tez spotecznikéw
zaangazowanych w rozwdéj miast. Uczestnicy dokonali ogdlnej hierarchizacji tez odnosnie potencjatu
kulturowego dziedzictwa architektonicznego i urbanistycznego w odniesieniu do ich wagi dla danego
miasta (patrz rysunek wykresu sieciowego w rozdziale 3.2). Na podstawie schematycznych planéw
zabudowy $rédmiesé, tzw. schwarcplanéw, zlokalizowano nastepnie potencjaty i wyzwania miejskiej
jakosci zycia (patrz ryc. schwarcplanu z adnotacjami w rozdziale 5.1). Stuzyto to zaréwno jako
podstawa do wspdlnego zwiedzania miejscowosci, jak i do koncowej dyskusji o tym, jak wptywaé
nalezatoby na lokalne warunki ramowe, aby wykorzysta¢ optymalnie kulturowe dziedzictwo
architektoniczne i urbanistyczne dla podniesienia miejskiej jakosci zycia.

Poza tym w rekomendacjach strategicznych uwzgledniono wyniki kolejnych dwéch warsztatow.
Zorganizowane przez Federalny Instytut Badan nad Budownictwem, Miastami i Przestrzenig (BBSR)
warsztaty eksperckie z przedstawicielami ministerstw odpowiedzialnych za planowanie miast i rozwdj
przestrzeni oraz podlegtych im instytucji z obu krajéow w listopadzie 2019 roku byty czescig
wyrdznienia projektu REVIVAL! jako projektu flagowego w polsko-niemieckim obszarze powigzan
(patrz 1.). Takze tutaj dyskutowano o tym, jak dalej mozna podnosi¢ jakos$¢ zycia w matych i srednich
miastach w polsko-niemieckim obszarze powigzan wykorzystujgc kulturowe dziedzictwo
architektoniczne i urbanistyczne i jakg role odgrywa przy tym krajowa polityka rozwoju miejskiego
w Polsce i w Niemczech. W grudniu 2019 roku odbyta sie poza tym ankieta wsrdd miast partnerskich
oraz wspodlna dyskusja na temat tresci rekomendacji strategicznych w ramach regularnych
warsztatéw projektowych.

3 Sytuacja wyjsciowa na obszarze objetym projektem i potrzeby dziatan

Pomimo centralnego potozenia obszaru objetego projektem w Europie, jest to z powodu odlegtosci
od metropolii oraz wynikajgcej z uwarunkowan historycznych relatywnej stabosci gospodarczej,
region potozony raczej peryferyjnie, ktéry w szczegdlnej mierze podlega przemianom strukturalnym.
Historycznym $rédmiesciom grozi pomimo sukcesdow w zakresie modernizacji infrastruktury i stanu
budynkéw utrata tradycyjnych funkcji, jakie petnity na rzecz miasta i jego otoczenia jako miejsce
kultury, handlu i spotkan. Utrata miejskich funkcji uzytkowych i procesy suburbanizcji prowadzg do
pustostandw w lokalach mieszkaniowych i uzytkowych w obrebie starowek, co stanowi zagrozenie
dla zabytkowej substancji budowlanej. W sytuacji wzrostu znaczenia czynnikdw miekkich, takich jak
walory rekreacyjne, oferta kulturalna i wizerunek miasta przy wyborze miejsca zamieszkania
i dziatalnos$ci gospodarczej tendencja ta stanowi negatywny element w ocenie wartosci lokalizacji.
Z drugiej strony, coraz wieksze przecigzenie aglomeracji, jak w tym przypadku wokét Wroctawia
i Drezna, z trudng sytuacjg na rynkach mieszkan oraz narastajgcymi problemami ekologicznymi
i transportowymi prowadzi do ponownego budzenia sie zainteresowania matymi i srednimi miastami,
co tworzy szanse dla obszaru objetego projektem. Miasta partnerskie REVIVAL! ze swojg ofertg
przestrzeni w zwartych, historycznych strukturach i atrakcyjnym dziedzictwem architektoniczno-
urbanistycznym oferujg znaczny potencjat odrodzenia w ramach narastajacych w catej Europie
procesow (re)urbanizacji.



3.1 Potencjalny wptyw dziedzictwa architektoniczno-urbanistycznego na miejska jakos¢
zycia

Nastepujace piec tez opisuje potencjalny wptyw dziedzictwa architektoniczno-urbanistycznego na
jakos¢ zycia w historycznych matych i srednich miastach zgodnie z wnioskami zidentyfikowanymi
w trakcie analizy literatury i konsultacji z ekspertami w ramach projektu REVIVAL! Czy potencjat ten
wystepuje w petnej rozciggtosci w praktyce oraz czy jest wykorzystywany, zalezy od lokalnych
uwarunkowan w danym miescie. Przedstawione pie¢ tez poddane byto pod dyskusje w grupach
fokusowych poszczegdlnych miast partnerskich w projekcie, gdzie byty zestawione ze szczegétowymi
informacjami dla danej miejscowosci.

I. Tozsamos¢ spotecznosci miejskiej a istota miasta: Dziedzictwo architektoniczno-urbanistyczne
miasta czyni je unikalnym i tworzy u mieszkancéw poczucie matej ojczyzny

1. Spotecznos¢ i aktywnos¢: Mieszkancy miasta sg dumni ze swojego dziedzictwa architektoniczno-
urbanistycznego, ono ich tgczy. Mieszkacy angazuja sie aktywnie na rzecz jego zachowania
i wykorzystania.

lll. Zasoby architektoniczne, struktura urbanistyczna i przestrzen publiczna: Historyczne centrum
miasta odgrywa wazng role w powszednim zyciu mieszkancéw miasta. W centrum znajdujg sie
najwazniejsze instytucje spoteczne, kulturalne i sakralne, urzad miasta i handel detaliczny. Ponadto
centrum oferuje atrakcyjne lokale do mieszkania i pracy oraz przestrzen publiczna.

IV. Funkcje kulturalne oraz zwigzane 2z edukacjq i rekreacjq: Kulturowe dziedzictwo
architektoniczno-urbanistyczne umozliwia tworzenie dla mieszkancéw wszystkich grup wiekowych
ofert kulturalnych oraz dziatan rekreacyjnych i edukacyjnych, nawigzujgcych czesto do lokalnych
tradycji i Swiat.

V. Gospodarka: Dziedzictwo architektoniczno-urbanistyczne odgrywa wazng role dla lokalnej
gospodarki, oferujgc miejsca pracy w rzemiosle i budownictwie, turystyce i wydarzeniach. Pomaga
ono pozyskiwac przedsiebiorcéw i inwestycje.

3.2 Obecny wptyw dziedzictwa architektoniczno-urbanistycznego na jakos¢ zycia oraz
zréwnowazony, trwaty rozwdj miejski i regionalny na obszarze objetym projektem

W trakcie dyskusji nad przedstawionymi tezami w miastach partnerskich projektu REVIVAL! oraz
wstepnej hierarchizacji tez przez uczestnikdw grup fokusowych wytonit sie nastepujacy obraz:

Najwieksze znaczenie uczestnicy wiekszosci grup fokusowych przypisywali tezom nr 1 i nr 2 z ich
wymiarem psychologicznym i spotecznym.

Uczestnicy potwierdzali zasadniczo, ze dziedzictwo architektoniczno-urbanistyczne moze wnosic,
obok innych czynnikéw, jak np. dziedzictwo przyrodnicze atrakcyjnych krajobrazowo regiondw,
wazny wktad do istoty miasta i poczucia zwigzku mieszkancow z ich matg ojczyzna. Jako wazine
oceniano przy tym nie tylko dostrzegalne zmystami aspekty jak piekno architektury czy szczegdlng
atmosfere historycznych centréw miast, lecz rdéwniez lokalne dziedzictwo niematerialne,
przekazywane w formie tradycji i opowiesci (narracji). Uczestnicy grup fokusowych podkreslali
znaczenie miejskiego dziedzictwa kulturowego jako filara pamieci biograficznej i zbiorowej podobnie
jak znaczenie zywych tradycji rzemiost i rekodzieta dla tozsamosci catej spotecznosci. Z drugiej strony
wskazywano réwniez, ze dziedzictwo budowlane w ztym stanie moze by¢ symbolem poczucia
spotecznej porazki i wzmacnia¢ negatywne procesy. Dobry stan techniczny i mozliwos¢ korzystania



z historycznej substancji architektonicznej stanowig tym samym dwa warunki, aby zaspokajac
emocjonalne potrzeby mieszkaricdw miasta oraz wzbudza¢ uznanie i dume.

Ryc. 2. Ocena lokalnego znaczenia pieciu tez w grupach fokusowych w miastach partnerskich
projektu:

I. Identitdat und Wesen der Stadt /Tozsamo$¢ a sedno miasta

V. Wirtschaft / f il. Gesellschaft /
Gospodarka % . : Spotecznosé

IV.Kuiturelles, Bildungs- und Freizeitangebot / lli. Bausubstanz, Stadtstruktur und éffentlicher Raum /

Oferta kulturaina, edukacyjna i rekreacyjna Zasoby architektoniczne, struktura urba nistyczna i przestrzen publiczna

Zrédto: REVIVAL!
Uwagi: 0 — brak, 1 — niewielka, 2 — $rednia, 3 — stosunkowo duza, 4 — duza istotnos¢ tezy

Rowniez znaczenie dla spdéjnosci spotecznej, ktéra stata w centrum drugiej tezy, zostato
potwierdzone. W miastach partnerskich projektu wystepujg przyktady, w ktérych zaangazowanie
spoteczne na rzecz staréwek miato wazne znaczenie wspdélnoto twdrcze. Jednakze wielokrotnie
wskazywano rowniez, ze zaangazowanie na rzecz ochrony i wykorzystania dziedzictwa
architektonicznego zazwyczaj opiera sie na zapale pojedynczych oséb i nalezatoby wspierac
aktywnos¢ catych spotecznosci. Moze to prowadzi¢ do wzmocnienia poczucia wspdlnoty miejskiej,
ktore w kilku miastach partnerskich oceniane byto jako zbyt stabo rozwiniete. Waznym kontekstem
historycznym, ktéry do dzi$ w obszarze objetym projektem, w szczegdlnosci po polskiej stronie,
oddziatuje na patriotyzm lokalny i dume mieszkaricdw z ich miasta oraz na aktywnos$é na rzecz
dziedzictwa, sg przesiedlenia, ktére nastgpity w regionie w wyniku przesuniecia granicy polsko-
niemieckiej po Il wojnie swiatowej. Ponadto dla obszaru objetego projektem oraz jego spotecznosci
miejskich symptomatyczne wydaje sie po czesci negatywne samo postrzeganie, ktére czesciowo
pokrywa sie z oceng zewnetrzng, jako obszaru o stabych strukturach gospodarczych. Uczestnicy grup
fokusowych potwierdzali, ze dziedzictwo kulturowe mogtoby wnies¢ jeszcze znacznie wiekszy wktad
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do lokalnej i regionalnej identyfikacji mieszkancéw. W tym kontekscie wielokrotnie wskazywano na
potrzebe silniejszej popularyzacji lokalnej historii w szczegdélnosci wsréd mtodszych pokolen.

To, na ile historyczne centra miast nadal spetniajg tradycyjng funkcje dla miasta i jego otoczenia (teza nr 3)
byto rdznie oceniane w poszczegdlnych miastach. Najwyrazniej jest to mocno zwigzane z tym, jak mocno
miasta byty dotkniete przemianami struktur gospodarczych, co znowu zalezy od wielkosci miasta,
potozenia geograficznego i potencjatu gospodarczego. Wszedzie wskazywano na procesy suburbanizacji
jako zagrozenie réznorodnosci funkcjonalnej centréw miast. Niezaleznie od tego uczestnicy potwierdzali,
ze wszystkie staréwki majg duze znaczenie symboliczne jako serce swoich miast. Czesto podkreslano
potrzebe poprawy jakosci przebywania w srédmiesciach oraz ich funkcji jako obszaréw komunikacji
spotecznej. Nalezy w tym celu redukowac bariery fizyczne, ekonomiczne ale réwniez psychologiczne.
Obejmuje to poprawe fizycznej i intelektualnej dostepnosci centrow miast i ich dziedzictwa kulturowego.
Wielokrotnie w grupach fokusowych wyrazano postulat silniejszego partycypacyjnego rozwoju
miejskiego. Na przyktad powtarzata sie propozycja partycypacyjnego wypracowania miejskiej wizji
rozwoju.

W miastach partnerskich w Polsce i Niemczech uwidocznita sie trudno$¢ pogodzenia z jednej strony
potrzeby efektywnych i zrozumiatych dla spoteczeristwa wymogdéw ochrony zabytkdw w odniesieniu do
historycznych zasobdw architektonicznych oraz ochrony charakterystycznej atmosfery starowek
azdrugiej strony koniecznosci modernizacji istniejgcych budynkdéw oraz potrzeby budowy nowych
obiektow.

W oparciu o teze nr 4 w grupach fokusowych dyskutowano na temat oferty ustugowej w centrach miast
i korzystania z niej. Teoretycznie dziedzictwo architektoniczno-urbanistyczne i zwigzane znim
dziedzictwo niematerialne ma znaczacy potencjat wptywu na mozliwosci rekreacyjne i edukacyjne dla
wszystkich grup ekonomicznych i wiekowych. W miastach partnerskich wptyw ten oceniany byt przez
uczestnikéw grup fokusowych jako mierny. W niektérych z nich dziedzictwo kulturowe staréwek
wydaje sie w tym sensie zbyt mato wykorzystane. Jednoczesnie w niektdrych miastach uwidacznia sie
niebezpieczenstwo zbyt silnego ukierunkowania na promocje turystyczng nieuwzgledniajgca potrzeb
lokalnej ludnosci. Wszystkie srodmiescia wykorzystujg jednakze kilka razy w roku swdj potencjat
rekreacyjny, kiedy staréwki stuzg jako miejsce i otoczenie miejskich $wiat i festyndw.

Najnizej w wiekszosci grup fokusowych oceniono bezposrednie korzysci ekonomiczne wynikajgce
z dziedzictwa architektoniczno-urbanistycznego (teza nr 5). Wptyw wynikajgcy z miejsc pracy
w branzy turystycznej lub tez w budownictwie oceniany byt najczesciej jako marginalny. Czesto
podkreslano wrecz przeciwnie obcigzenia finansowe dla komunalnych lub prywatnych wiascicieli
zabytkdéw, ktére wynikajg z utrzymywania zabytkowych zasobdéw budowlanych. Jednakze uczestnicy
grup fokusowych byli zgodni, ze dziedzictwo kulturowe jako czynnik miekki istotnie zwieksza
atrakcyjnos¢ miasta lub mogtoby ja zwiekszaé. Lepsza promocja miast i regionu oraz dalsze
wspieranie rozwoju turystyki byty identyfikowane w tym kontekscie jako niezbedne dziatania.

4 Rekomendacje strategiczne odnosnie rozwoju historycznego krajobrazu miejskiego

Rekomendacje strategiczne tego rozdziatu odnoszg sie do catego obszaru objetego projektem, tzn. do
zidentyfikowanych dla wszystkich miast partnerskich potrzeb dziatania. Do podanych w rozdziale 4.2
celéw strategicznych przyporzadkowano w rozdziale 4.3 pierwsze propozycje rozwigzan, ktore
wynikajg z wiedzy pozyskanej w ramach projektu REVIVAL!. Rekomendacje odnoszace sie
do konkretnych miejscowosci (Bolestawca, Chetmska Slaskiego, Gryfowa Slaskiego, Kamiennej Géry,



Lubomierza, Zar) znalezé mozina poza tym w komunalnych rekomendacjach strategicznych
w rozdziatach 5-7.

4.1 Wizja dla obszaru objetego projektem i jego historycznych matych i srednich miast

Urbanistyczno-architektoniczne oraz niematerialne dziedzictwo kulturowe historycznych
srodmiesc na obszarze objetym projektem wptywa znaczgco na wysokg jakos¢ zycia ich
mieszkarncdw. Mate i Srednie miasta wyrdzniajg sie aktywnym i zaangazowanym

spoteczenstwem obywatelskim i dysponujg atrakcyjnymi centrami o réznych funkcjach.
Transgranicznie tworzg one dobrze potgczony w sie¢, witalny krajobraz miejski.

4.2 Cele strategiczne

Na ptaszczyznie gmin nalezy wspierac¢ poprzez rewitalizacje historycznych centrow miast miejska
jakos¢ zycia. W tym celu sformutowano nastepujace trzy, odnoszace sie do siebie nawzajem obszary
dziatan i sformutowano je jako nadrzedne cele strategiczne:

Ochrona, zachowanie i
rozwdj dziedzictwa
kulturowego

Udostepnienie i
przyswojenie dziedzictwa Rozwéj miasta inkluzyjny
kulturowego spotecznie i przestrzennie

Na ptaszczyznie regionalnej nalezy wykorzystywac takze transgranicznie potencjat wspdlnego
dziedzictwa kulturowego w historycznych centrach miast na rzecz zréwnowazonego rozwoju
przestrzeni oraz wysokiej regionalnej jakosci zycia. W tym celu sformutowano nastepujace trzy,
odnoszace sie do siebie nawzajem obszary dziatan i sformutowano je jako nadrzedne cele
strategiczne:
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Poprawa wizerunku
(postrzegania)

zewnetrznego i
wewnetrznego
Promocja turystyki Wzmocnienie
i produktéw regionalnych policentrycznej struktury
—> obszaru

4.3 Propozycje rozwigzan na ptaszczyznie lokalnej (gminnej)

Nastepujace propozycje rozwigzan odnoszg sie do pél dziatania w obrebie poszczegdlnych miast.
Ochrona, zachowanie i rozwdéj dziedzictwa kulturowego architektonicznego i urbanistycznego

Ochrona, zachowanie i rozwdj dziedzictwa kulturowego sg warunkiem, aby te nieodnawialne zasoby
mogty wnies¢ wykazany potencjalny wktad w miejskg jakos$¢ zycia. Ponizsze propozycje rozwigzan
odnoszg sie w pierwszej linii do odpowiedniego do potrzeb i zgodnego z ochrona zabytkéw
zachowania i rozwoju istniejacej substancji budowlanej centréw miast. Nalezy przy tym jednak
uwzglednia¢ powigzane dziedzictwo niematerialne. Remonty, renowacje, modernizacje i budowa
nowych obiektéw powinny mieé¢ na celu uzytkowania zgodne z zabytkowym charakterem, ktére
odpowiadajg zaréwno potrzebom spotecznym i zasobom budowlanym, jak i w miare mozliwosci
integrujq tradycyjne uzytkowania badz ruchome dobra kultury.

Znaczenie dobrego popularyzowania wymogoéw konserwatorskich jest widoczne w obszarze napieé
pomiedzy zyczeniem mieszkaricow zachowania historycznej substancji budowlanej i autentycznej
staromiejskiej atmosfery z jednej strony, a duzej presji modernizacyjnej z drugiej strony. Partnerzy
projektu artykutowali zaréwno zyczenie konsekwentnej ochrony historycznych budynkow
i wizerunku miasta, miedzy innymi poprzez wymogi odnosnie projektowania nowych budynkéw,
jak ibardziej elastycznego wydawania pozwolen na czasowe i odwracalne interwencje
w pojedynczych zabytkach i w przestrzenni publicznej historycznych centréw miast. Skuteczne
kompromisy wymagajg miedzy innymi $cistej i bliskiej mieszkancom wspoétpracy organéw ochrony
zabytkéw irozwoju miast. Profesjonalne doradztwo dla wtascicieli zabytkow i inwestoréw
odnosnie dziatan budowlanych wymaga, aby urzedy miast byly w stanie udostepni¢ osobowe
i fachowe zasoby w tym zakresie.

Aby umozliwi¢ komunalnym i prywatnym wiascicielom zabytkéw i innych godnych ochrony
istniejgcych budynkow ich zachowanie i rozwdj, potrzebne s dodatkowe instrumenty wsparcia
charakteryzujace sie niewielkimi barierami biurokratycznymi.

Poza tym artykutowano w miastach partnerskich zyczenie wspierania zaangaZiowania
obywatelskiego na rzecz ochrony zabytkéw i rozwoju miast. W tym celu nalezy obok wykorzystania
form angazowania mieszkancéw wzmocni¢ takze wspotprace z lokalnymi stowarzyszeniami,
zaangazowanymi mieszkaricami i instytucjami edukacyjnymi.
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Udostepnienie i przyswojenie dziedzictwa kulturowego

Potencjat dziedzictwa kulturowego w zakresie wktadu w jako$¢ zycia i zrwnowazony rozwdj zalezg
od jego fizycznej i intelektualnej dostepnosci dla lokalnej spotecznosci. Kolejny akapit wskazuje wiec
propozycje rozwigzan pozwalajgcych na udostepnienie i przyswojenie historycznych centréw miast
i ich dziedzictwa kulturowego.

Zapewnienie fizycznej dostepnosci obejmuje poprawe dostepnosci centréow miast w publicznym
transporcie zbiorowym oraz dla rowerzystow i pieszych. Szczegdlne wyzwanie na staréwkach
stanowi przy tym pogodzenie potrzeb prywatnej, zmotoryzowanej komunikacji z potrzebami pieszych
i rowerzystow. Uwzgledniajgc zmiany demograficzne, ale takze zyczenie ksztattowania staréwek
zgodnie z potrzebami rodzin, wyzwaniem wydaje sie by¢ zapewnienie dostepnosci szczegodlnie dla
seniorow i rodzin w istniejacych budynkach i w przestrzeni miejskiej.

Zapewnienie wysokiej jakosci przebywania dla wszystkich grup wiekowych jest wymogiem dla
spofeczno-integracyjnego oddziatywania centréw miast. W zwigzku z tym wyrazna stata sie
w miastach partnerskich na przyktad potrzeba istnienia funkcjonalnych mebli miejskich, placow
zabaw oraz oswietlenia centréw miast i ich zabytkdw. Poza tym podkreslono wartosé rekreacyjna
i wypoczynkowa dostepnych terenow zielonych oraz zbiornikéw i ciekéw wodnych w historycznych
centrach miast.

Wazne jest poza tym, aby udostepnia¢ wywazong oferte kulturalng i ustugowa w historycznych
centrach miast, ktora uwzgledni zaréwno rozwdj turystyczny jak i zainteresowania i (finansowe)
mozliwosci mieszkancow.

Podkresli¢ nalezy takze wazng role urzedéw miejskich i cztonkdw spoteczenstwa obywatelskiego dla
ozywienia centréw miast poprzez organizacje wydarzen publicznych jak festyny i wydarzenia
kulturalne w centrach miast. W zwigzku z tym wyrazono w miastach partnerskich ponownie zyczenie
uelastycznienia wydawania pozwolen na czasowe uzytkowania przestrzeni miejskiej i pustostanéw.
Wydaje sie poza tym, ze istnieje potrzeba zmniejszenia prawnych i administracyjnych przeszkéd dla
uzytkowania przestrzeni miejskiej, aby mdc zapewnic ozywienie centréw miast przez caty rok i przez
wszystkich turystow i mieszkancow.

Istotnym i dalej mozliwym do poszerzenia polem dziatania jest upowszechnianie dziedzictwa
kulturowego centréw miast. Nalezy do tego miedzy innymi oferta informacyjna w przestrzeni
miejskiej i jego zabytkach. Oferta ta w kazdym przypadku powinna by¢ wielojezyczna (w jezyku
polskim, angielskim, niemieckim). Na obszarze projektowym wyrazono szczegdlng potrzebe
historycznej i kulturowej pracy edukacyjnej skierowanej do mtodych pokolen. Potrzeba ta powinna
zostac szczegdlnie uwzgledniona w ofercie upowszechniajacej dziedzictwo kulturowe i wtaczyé nalezy
tu lokalne instytucje edukacyjne i stowarzyszenia.

Lokalnym tresciom narracyjnym przypisano w kilku miastach partnerskich funkcje integrujaca
spotecznie i wspierajagcg zaangazowanie obywatelskie na rzecz rozwoju miasta. Badanie,
dokumentowanie i upowszechnianie lokalnych tresci narracyjnych powinno by¢ wiec jednym
z obszarow dziatania rozwoju miejskiego.

W koncu udziat mieszkancow w rozwoju miejskim moze by¢ wainym wkiadem w rozwdj
swiadomosci dziedzictwa kulturowego i w jego przyswojenie.

Rozwa@j miasta inkluzyjny spotecznie i przestrzennie

Pod pojeciem inkluzyjnego spotecznie i przestrzennie rozwoju miasta rozumiane jest zaréwno
aktywne wiaczenie mieszkancéw i roinych grup interesdw, jak i podejscie integrujace
przestrzennie. Wspiera to nie tylko zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego, ale wydaje sie, ze
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jest takze skuteczne, aby pokonywac konflikty uzytkowania i intereséw w historycznych centrach
miast, ktore idg w parze z réznorodnoscig funkcji i warunkami architektonicznymi.

Przestrzennie inkluzyjny rozwdj miasta ma na celu ozywienie centrow miast oraz wzmocnienie ich
funkcji dla miasta i okolicy. Z tego wzgledu nalezy zapobiega¢ procesom suburbanizacji, aby
wzmocni¢ réznorodnos¢ funkcji centrow miast i chroni¢ integralnosé¢ krajobrazowa okolicznych
terendw. W celu realizacji tych postulatéw nalezy wykorzystywa¢ formalne i nieformalne
instrumenty planowania miejskiego i regionalnego. Nalezg do nich miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, w ramach ktérych sterowaé i ogranicza¢ mozna wznoszenie
nowych obiektéw. Aby tego rodzaju ograniczenie nie prowadzito do uposledzenia potencjatu
rozwojowego danej gminy, nalezy korzysta¢ np. z programéw (wewnetrznego) rozwoju miast
(w Niemczech sg to np. programy wspierania budowy miast).

W kilku miastach partnerskich projektu REVIVAL! wyrazono zyczenie, aby wspdlnie ze spotecznoscig
miasta wypracowac wizje rozwoju miasta. Powinna ona wzig¢ pod uwage potencjaty kulturowego
dziedzictwa architektonicznego i urbanistycznego i zwigzanego z nim dziedzictwa niematerialnego,
aby w ten sposéb obok intereséw technicznych i gospodarczych mocniej skoncentrowac sie na
potrzebach funkcjonalnych, spotecznych i emocjonalnych. Centralnym celem bytoby zachowanie
genius loci, tzn. lokalnej architektonicznej, kulturowej i spotecznej specyfiki i atmosfery. Czescig
procesu wypracowania bytby publiczny dyskurs o "dobrym zyciu" w miescie. Przedmiotem debaty
powinny by¢ konflikty uzytkowan jak na przyktad zyczenie ozywionego s$rédmiescia, ktdre stuzy
wszystkim grupom ludnosci jako przestrzen komunikacji spotecznej, a jednoczesnie sprosta
potrzebom spokoju jego mieszkancédw. Celem powinno by¢ wynegocjowanie kompromisu, ktéry
uwzglednia przeciwstawne interesy i ma na celu wywazong, srddmiejska oferte dla réznych grup
uzytkownikow w kazdym wieku i dla rodzin. W miastach partnerskich podkreslano znaczenie
transparentnych proceséw rozwoju miasta, ktore wigczajg réwniez mtodych mieszkanncéw miasta.

Akcentowano w koncu takze znaczenie marketingu miejskiego (promocji). Powinien on kfasé nacisk
na zalety jakosci zycia w matych i srednich miastach, do ktérych przyczynia sie w zasadniczy stopniu
takze dziedzictwo kulturowe ich sSrédmiesé.

4.4 Propozycje rozwigzan na ptaszczyznie regionalnej

Ujete tu propozycje rozwigzan dotyczg obszaréw dziatan, ktére zaktadajg wspdlne dziatanie miast
i innych podmiotéw rozwoju przestrzennego.

Aby poprawi¢ wizerunek regionu i jego miast oraz ich postrzeganie przez mieszkancow, nalezatoby
w wiekszym stopniu komunikowaé (promowaé) do wewnatrz i na zewnatrz walory lokalne
i regionalne. Nalezy przy tym podkresla¢ dziedzictwo kulturowe jako element sktadowy specyficznej
regionalnej jakosci zycia. Moze to przyczyni¢ sie do tego, ze nie tylko pozyskuje sie turystow
i nowych mieszkancdw, w tym w szczegdlnosci rodziny, lecz takze wspiera sie wiez z miejscowoscig
i identyfikacje kulturowa, a tym samym spdjnosc w regionie.

Wspdlna promocja kulturowej réznorodnosci regionu - dziedzictwa kulturowego urbanistycznego,
architektonicznego i niematerialnego beda miaty, obok atrakcyjnosci krajobrazowej, pozytywny
wptyw na postrzeganie wewnatrz i na zewnatrz. Jest to takze dziatanie o znaczeniu gospodarczym
w celu promocji turystyki, do ktorej nalezy takze opracowywanie wspdlnych ofert turystycznych.
Na tréjstyku wspdlne oferty turystyczne powinny rozposcieraé sie takze na podobnie uksztattowany,
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sgsiedni czeski region. W ramach projektu REVIVAL! powinna byta na przyktad powsta¢ wspdlna gra
geocachingowa, ktéra zuwagi na ograniczenia pandemiczne w roku 2020 musiata zostac
przeniesiona do przestrzeni wirtualnej, jako interaktywny projekt wideo.

W celu wzmocnienia tradycji rzemieslniczej podkresli¢ nalezy poza tym znaczenie transgranicznego
promowania produktéw regionalnych, ktére powinno by¢ uzupetniane lokalnymi dziataniami
narzecz promocji rekodzieta (artystycznego). W zwigzku z tym wskazujemy na mozliwosc¢
przenoszenia zaktadéw rzemieslniczych do pustych nieruchomosci w centrach miast, co zrealizowat
partner projektu miasto Budziszyn w ramach projektu REVIVAL!. Takze transgraniczny cykl imprez
na rynkach organizowanych w ramach projektu dostarczyt impulsu dla promocji regionalnych
producentéw, ktdry nalezy kontynuowacd.

Propozycje rozwigzan na ptaszczyznie komunalnej, ktére majg na celu rewitalizacje historycznych
centréw matych i srednich miast, przyczyniajg sie takze do wzmocnienia policentrycznej struktury
regionu. Nalezy to ocenié jako wktad w zrownowazony rozwadj przestrzenny, poniewaz dzieki temu
chroni sie kulturowe, ekonomiczne i ekologiczne zasoby i promuje spdjnosé spoteczng. Wymienic
nalezy nastepujgce dodatkowe propozycje rozwigzan w celu wzmocnienia transgranicznego
krajobrazu miejskiego:

Region transgraniczny potrzebuje skoordynowanego planowania regionalnego. Jako wspdlna wizja
planowania przestrzennego stuzy¢ moze Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru
powigzan 2030 (patrz 3.3). W celu koordynacji planowania gmin oraz realizacji zalecen planowania
na poziomie kraju zwigzkowego na obszarach czesciowych, waing role odgrywa w Saksonii
planowanie regionalne. W Polsce sita regulacyjna planu regionalnego (Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa) jest znacznie stabsza.

Punktem ciezkosci planowania regionalnego powinno by¢ zachowanie witalnosci i wzmocnienie
funkcji zaopatrzeniowej matych i sSrednich miast dla mieszkarncéw miasta i okolicy. Istotna w zwigzku
z tym jest ochrona réznorodnosci funkcji centrow miast i okolicznych krajobrazow przed procesami
suburbanizacji.

Biorgc pod uwage (ponad)regionalng i transgraniczng dostepnos¢ wspdlnego dziedzictwa
kulturowego istotna jest poprawa potaczen komunikacyjnych pomiedzy miastami i najblizej
potozonymi aglomeracjami. Nalezg tu w szczegdlnosci potgczenia publicznym transportem
zbiorowym i regionalnym trasami rowerowymi, ktdére zapewnié nalezy takze transgranicznie
w dobrej jakosci i ilosci.

4.5 Wpisanie rekomendacji do istniejacych regionalnych i lokalnych instrumentéw
strategicznych

Istniejgce dokumenty strategiczne dajg réznorodne mozliwosci nawigzania do rekomendacji
z projektu REVIVAL! i silniejszego uwzglednienia aspektéw dziedzictwa architektoniczno-
urbanistycznego w celu poprawy jakosci zycia w miescie i regionie.

Program opieki nad zabytkami wojewddztwa dolnoslgskiego na lata 2016-2020

Jest to podstawowy dokument okreslajgcy polityke Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego
w sferze opieki nad zabytkami, dotyczacy realizacji zadan zwigzanych ze sprawowaniem opieki nad
dziedzictwem kulturowym i zarzadzaniem zasobami zabytkowymi na Dolnym Slasku. Program
powstat w $cistej wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
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Dolnoslgskim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow oraz Narodowym Instytutem Dziedzictwa
Oddziatem Terenowym we Wroctawiu.

Gtéwnym celem Programu jest zachowanie i zrdwnowazone wykorzystanie zasobdw dziedzictwa
kulturowego dla wzmacniania tozsamosci Dolnego Slaska. W dokumencie przyjeto, ze dziedzictwo
kulturowe jest zasobem umozliwiajgcym budowanie i utrwalenie wspdlnej tozsamosci oraz
rozwijanie potencjatu spotecznego, co réwniez zaznaczone zostato w projekcie REVIVAL!

Zadania i dziatania wskazane do realizacji w Programie dotycza m.in.:

e poprawy skutecznosci ochrony i stanu zachowania dziedzictwa kulturowego,
e systematycznego wzmacniania i utrwalania tozsamosci Dolnoslgzakéw,

e budowania wiedzy o zabytkach

o iefektywnego zarzadzania tymi zasobami.

Krajowy Plan Rozwoju Saksonii (Landesentwicklungsplan Sachsen)!
Krajowy Plan Rozwoju

Krajowy Plan Rozwoju jest kompleksowa, ponadlokalng i interdyscyplinarng strategia planowania
przestrzennego kraju zwigzkowego w celu organizacji przestrzennego tadu i rozwoju Saksonii.
Krajowy Plan Rozwoju okresla cele i zasady planowania przestrzennego w oparciu o ocene stanu
przyrody i krajobrazu oraz rozwoju przestrzennego. W zwigzku ze strategicznymi zaleceniami
dotyczacymi rozwoju dziedzictwa kulturowego i jakosci zycia w matych i s$rednich miastach
w niniejszym dokumencie, na szczegdlng uwage zastuguje czes¢ Krajowego Planu Rozwoju dotyczaca
kultury i sportu:

»Nalezy wspierac, zachowac i rozwijac kulturalng réznorodnosc i kulturalne znaczenie Saksonii wraz
z jej siecig placéwek kulturalnych i zabytkdéw, zwigzanych z regionalnymi tradycjami kulturalnymi
w miejscowosciach centralnych i w terenie w jej historycznie powstatej réznorodnosci i funkcji
wspierania tozsamosci poprzez odpowiednie do zapotrzebowania, wydajne i mozliwe
do sfinansowania struktury.” (169)

Plan Regionalny Regionu Planowania Gérne tuzyce-Dolny Slask (Regionalplan Oberlausitz-
Niederschlesien)?

Regionalny Zwigzek Planistyczny Gérne tuzyce-Dolny Slask jest jako organ odpowiedzialny za
regionalne planowanie przestrzenne zobowigzany do sporzadzenia planu regionalnego. Region
planowania obejmuje powiaty Bautzen i Gorlitz. Plan Regionalny sporzadzany jest na ok. 10 lat.
Najwazniejsze cele Planu Regionalnego, korespondujgce ze strategicznymi rekomendacjami

1 Krajowy Plan Rozwoju Saksonii (2013). URL:
https://www.landesentwicklung.sachsen.de/download/Landesentwicklung/LEP_2013.pdf (dostep w dniu
27.10.2020)

2 Druga kompleksowa aktualizacja Planu Regionalnego Regionu Planowania Gérne tuzyce-Dolny Slask
(Zweite Gesamtfortschreibung des Regionalplans fiir die Planungsregion Oberlausitz-Niederschlesien)
(2019). URL: https://www.rpv-oberlausitz-
niederschlesien.de/index.php?elD=tx securedownloads&p=850&u=0&g=0&t=16038169578&hash=13c0600
49fdc2b29330d36e74e4446ed391f2259&file=/fileadmin/PDF-
Dateien/Beteiligungsverfahren/Regionalplan/Anlage 5 - Umweltbericht.pdf (dostep w dniu 27.10.2020)

15


https://www.landesentwicklung.sachsen.de/download/Landesentwicklung/LEP_2013.pdf
https://www.rpv-oberlausitz-niederschlesien.de/index.php?eID=tx_securedownloads&p=850&u=0&g=0&t=1603816957&hash=13c060049fdc2b29330d36e74e4446ed391f2259&file=/fileadmin/PDF-Dateien/Beteiligungsverfahren/Regionalplan/Anlage_5_-_Umweltbericht.pdf
https://www.rpv-oberlausitz-niederschlesien.de/index.php?eID=tx_securedownloads&p=850&u=0&g=0&t=1603816957&hash=13c060049fdc2b29330d36e74e4446ed391f2259&file=/fileadmin/PDF-Dateien/Beteiligungsverfahren/Regionalplan/Anlage_5_-_Umweltbericht.pdf
https://www.rpv-oberlausitz-niederschlesien.de/index.php?eID=tx_securedownloads&p=850&u=0&g=0&t=1603816957&hash=13c060049fdc2b29330d36e74e4446ed391f2259&file=/fileadmin/PDF-Dateien/Beteiligungsverfahren/Regionalplan/Anlage_5_-_Umweltbericht.pdf
https://www.rpv-oberlausitz-niederschlesien.de/index.php?eID=tx_securedownloads&p=850&u=0&g=0&t=1603816957&hash=13c060049fdc2b29330d36e74e4446ed391f2259&file=/fileadmin/PDF-Dateien/Beteiligungsverfahren/Regionalplan/Anlage_5_-_Umweltbericht.pdf

niniejszego dokumentu, dotyczg obszarow turystyki i rekreacji oraz obszaru ochrony krajobrazu
kulturowego:

»Naturalne i/lub powstate w oparciu o walory kulturalne i historyczne obszary turystyczne potozone
w obrebie destynacji Goérne tuzyce - Dolny Slgsk powinny by¢ nadal rozwijane zgodnie
z charakterystykg i mozliwosciami (por. uzasadnienie) danego regionu w ramach ustalonych
sposobow zagospodarowania przestrzennego oraz trwatych powigzan tworzonych zgodnie z ich
walorami  krajobrazowymi i tematycznymi. NaleZzy pogfebia¢ odpowiedniq wspdtprace
ponadregionalng szczegdlnie w zakresie powiqgzan pomiedzy turystykqg miejskq i wiejskq. Nalezy
zachowad i rozszerzy¢ oferte kulturalno-turystyczng z uwzglednieniem cennych struktur
urbanistycznych i typowych elementow architektury regionalnej. Inwestycje budowlane istotne pod
wzgledem planistycznym powinny zostac skoncentrowane na obszarach
priorytetowych/zastrzezonych , Rekreacja”, oraz miejscowosci centralne i gminy o funkcji specjalnej
Turystyka.”(41)

,Obszary zastrzezone Ochrony krajobrazu kulturowego winny by¢ zachowane i rozwijane dla ochrony
otoczenia charakterystycznych elementéw wizerunku krajobrazu i historii osadnictwa oraz dla
wypoczynku krajobrazowego.” (81)

Strategia Rozwoju Sudety 2030

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego potudniowej i zachodniej czesci wojewddztwa
dolnoslaskiego na lata 2020-2030, obejmujgca swoim zasiegiem subregiony watbrzyski i jeleniogdrski
(NUTS 3). Dokument powstat przy zastosowaniu podejscia opartego na terytorializacji rozwoju.
Koncepcja ta, zgodnie z polityka spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027 ukierunkowana jest na
budowe spdjnosci terytorialnej w oparciu o specyfike danego obszaru oraz wzmacnianie tozsamosci
poprzez aktywizacje spotecznosci lokalnej. W Strategii duzg role przywigzuje sie do aspektu
spotecznego. Wizja, misja i cel gtéwny, a takze podporzgdkowane im cele strategiczne i operacyjne
akcentujg znaczenie poprawy jakosci zycia oraz ozywienie obszaru poprzez aktywizowanie
spotecznosci lokalnych, zatrzymywanie obecnych i przycigganie nowych mieszkarncow. Aby byto to
mozliwe w dokumencie zwraca sie réwniez uwage na ochrone zasobdw i ich rewitalizacje na
ptaszczyznie kulturowej, ekonomicznej i spotecznej oraz na koniecznos¢ poprawy warunkéw zycia,
w tym ograniczenie wykluczenia spotecznego oraz atrakcyjng oferte mieszkaniowg i kulturano-
rekreacyjng. Cele zawarte w Strategii s zgodnej z obszarem zagadnien rozpatrywanych w projekcie
REVIVAL!

Wspdlna Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan — Wizja 2030.3

,Wspdlna Koncepcja Przysztosci 2030 dla polsko-niemieckiego obszaru powiqzan jest wizjg
planistyczno-przestrzenng, okreslajgcqg jak powinien wyglgdac obszar po obu stronach Odry i Nysy
tuZyckiej w 2030 roku. Dokument nad ktdrym prace rozpoczeto w 2014 roku zostat opracowany przez
Komitet ds. Gospodarki Przestrzennej Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzqdowej ds. Wspdtpracy
Regionalnej i Przygranicznej (w skrocie Polsko-Niemiecki Komitet ds. Gospodarki Przestrzennej)

3 Komitet ds. Gospodarki Przestrzennej Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzgdowej do spraw Wspotpracy
Regionalnej i Przygranicznej (2016): Wspdlna Koncepcja Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru
powigzan — Wizja 2030. URL: https://www.kooperation-ohne-grenzen.de/wp-
content/uploads/2018/09/Gemeinsames Zukunftskonzept 2030 Download.pdf (dostep w dniu
26.10.2020).
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i stanowi wktad do realizacji porozumien o dobrym sgsiedztwie i przyjaznej wspotpracy miedzy Polskq
a Niemcami.”*

Strategia rozwoju Euroregionu Nysa®

Strategia rozwoju Euroregionu Nysa 2014-2020 nakierowana jest na rozwdj wspotpracy
transgranicznej w tych dziedzinach, w ktdrych mozina oczekiwaé¢ najwiekszych pozytywnych
oddziatywan na obszar pogranicza. Cele pokrywajace sie z rekomendacjami strategicznymi
w niniejszym dokumencie wskazane sg w nastepujacych dziedzinach priorytetowych:

e Kultura: Dziatanie E.1.1 Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego (13)

e Edukacja i wiedza: Dziatanie E.2.1 Rozwdj wspodtpracy w dziedzinie edukacji (13)

5 Sytuacja wyjsciowa i potrzeba dziatania w Chetmsku Slaskim

W ramach dziatan podejmowanych w trakcie realizacji projektu REVIVAL! - Rewitalizacja
historycznych miast Dolnego Slaska i Saksonii, przygotowano ocene biezgcej sytuacji odnosnie
historycznych centréw miast wraz ze strategicznymi rekomendacjami, ktore zostaty opracowane
gtéwnie na podstawie wypowiedzi lokalnej spofecznosci podczas warsztatu (grupy fokusowej).
Spotkanie to w Chetmsku Slagskim miato miejsce 10 grudnia 2019 roku, a uczestniczyli w nim
przedstawiciele samorzadu, aktywisci idziatacze lokalnych stowarzyszen, przedstawiciele $wiata
kultury, sportu i edukacji. Do opracowania rekomendacji strategicznych dla Chetmska Slaskiego
postuzyty tez informacje uzyskane od przedstawicieli samorzadu podczas IV warsztatu partneréw
projektu, ktory odbyt sie 3 grudnia 2019 roku w Bautzen.

5.1 Obecny wkiad dziedzictwa architektonicznego w jakos$¢ zycia w miescie

Warsztat grupy fokusowej w Chetmsku Slgskim pokazal, ze $wiadomo$¢ potrzeby wspdlnego
dziatania lokalnych dziataczy, aktywistéw i innych zaangazowanych w Zzycie miasta mieszkancéw
z wtadzami samorzadu w celu podnoszenia jakosci zycia w mieScie jest bardzo duza. Ogromny
potencjat dziedzictwa architektonicznego oraz niematerialnego jakim dysponuje Chetmsko Slaskie,
dzieki takiej Swiadomosci z roku na rok jest wykorzystywany na coraz szerszg skale.

Mozna powiedzie¢, ze Chetmsko Slaskie jest przyktadem miasta, ktérego rozwdéj spoteczny, a takze
w duzej mierze gospodarczy, powinien zostaé¢ oparty na dziedzictwie kulturowym. Kultywowanie
tradycji w postaci wywarzania produktéw z Inu powinno stac sie rozpoznawalng w regionie i kraju
markg wtasng, co wiecej powinien by¢ to tez aspekt spajajacy spotecznos¢ i wzmacniajgcy wiez
Z miastem.

W dyskusji podczas warsztatu fokusowego mozna byto zauwazyé wsrdd uczestnikdw bardzo duig
Swiadomos¢ dziedzictwa kulturowego i jego znaczenia dla poczucia przywigzania i jakosci zycia
w miescie. Podkreslano, jak niebagatelne znaczenie, szczegélnie w zwigzku z trudng historig miasta

4  https://www.kooperation-ohne-grenzen.de/pl/koncepcja-przyszlosci/

5 Strategia rozwoju Euroregionu Nysa (2013). URL: https://www.euroregion-
neisse.de/fileadmin/documents/euroregion/de-strategische-handlungsempfehlungen-2014-2020.pdf
(dostep dnia 27.10.2020)
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(powojenne przesiedlenia) ma poszanowanie zastanego dziedzictwa kulturowego i jego swoista
integracja z dziedzictwem przywiezionym przez nowych, powojennych mieszkaricéw.

Mieszkancy Chetmska wyrazili gtebokie rozczarowanie brakiem zainteresowania ze strony wtadzy
centralnej (ministerstw) potrzebami matych, peryferyjnie potozonych miasteczek. Srodki zewnetrzne,
ktére trafiajg do Chetmska Slaskiego sa wcigz za mate w odniesieniu do wielkoéci potrzeb jakie
miasteczko posiada. Dlatego wazne dla jego mieszkancéw ciggte przypominanie wiadzy o swoich
potrzebach i brakach.

Uczestnicy warsztatu zauwazyli, iz bardzo waznym aspektem budowania przywigzania do miejsca sg
wszelkie przejawy aktywnosci lokalnej spotecznosci, ktdra to, co wazne, z roku na rok jest coraz
wieksza. Szczegdlnie istotne okazuje sie byé zaszczepianie mitosci do tradycji wsréd najmtodszych
mieszkancow oraz pokazywanie pozytywnych efektdw wspdlnej pracy na rzecz miasteczka.

Podkreslono réwniez jakim niezwyktym dziedzictwem kulturowym dysponuje Chetmsko Slaskie, ktére
cate objete zostato strefg ochrony konserwatorskiej. Niestety, nie idg z tym w parze srodki finansowe
na rewitalizacje zabytkowe] tkanki miejskiej. Zabytkowe obiekty zlokalizowane w centralnej czesci
miasteczka wykorzystywane sg w przewazajgcej mierze na funkcje mieszkaniowe. Niestety,
mieszkancy tych obiektéw nie mogg sami pozwoli¢ sobie na remonty czy modernizacje obiektéw.
Dochodzg do tego jeszcze czesto trudnosci formalno-prawne, ktére réwniez uniemozliwiajg tego typu
indywidualne dziatania.

Wedtug uczestnikéw warsztatu jeszcze 10 lat temu centrum miasteczka petnito bardzo wazng funkcje
w codziennym zyciu mieszkancédw. Byto to miejsce codziennych zakupdw, czy dokonywania innych
sprawunkéw, ktore stawaty sie pretekstem do spotkan na rynku. Obecnie coraz wiecej sklepéw
,wyprowadzonych” zostalo na obrzeza miasteczka, tym samym doprowadzajagc do prawie
catkowitego upadku handlu w rynku.

Podczas warsztatu uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie na mapie historycznego centrum miasta
miejsc napawajacych dumg (zielony kolor) oraz miejsc posiadajgcych potencjat, ale wymagajacych
interwencji w postaci remontu, modernizacji lub zmiany funkcji (czerwony kolor). Jako miejsca
napawajgce dumg wskazano m.in. figura sw. Jana Nepomucena na Rynku, zespét drewnianych
domoéw tkaczy, koéciét parafialny pw. Swietej Rodziny wraz z plebania, dom kultury, a takze kilka
obiektéw lezgcych poza historycznym centrum.

Do obiektow posiadajgcych bardzo duzy potencjat, aczkolwiek obecnie bedacych w stanie bardzo
ztym, wymagajgcym interwencji wskazano przede wszystkim zabytkowe barokowe i klasycystyczne
kamienice wokét Rynku oraz dawny kosciét ewangelicki.
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Ryc. 3. Rysunek wykonany podczas warsztatu w Chetmsku Slgskim - plan historycznego
centrum miasta z adnotacjami uczestnikéw.
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Zrédto: REVIVAL!
5.2 Potrzeba dziatania

Podczas dyskusji w grupie fokusowej zwrécono uwage na rézne potrzeby dziatan zwigzanych
z budowaniem $wiadomosci o dziedzictwie kulturowym, a ktére przektadajg sie réwniez na poprawe
jakosci zycia w miescie.
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W Chetmsku Slaskim jako jedng z gtéwnych potrzeb dziatar zdefiniowano jako konieczno$éé edukacji
i popularyzacji wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego, szczegdlni wsrdd dzieci i mtodziezy.
Zauwaza sie bowiem, iz w programie edukacji powszechnej (szczegdlnie historii i sztuki) brakuje
miejsca na wplatanie watkéw o lokalnej historii, poruszajacych kwestie lokalnego dziedzictwa
(materialnego i niematerialnego). Zdobycie wiedzy na ten temat ogranicza sie wtasnych poszukiwan
lub dodatkowych zaje¢ oferowanych przez miejskie instytucje kultury, do ktérych dostep pomimo
staran organizatoréw, nie majg wszyscy mtodzi mieszkaricy miasta.

Potrzebe dziatania w sfere edukacji i popularyzacje wiedzy o dziedzictwie kulturowym wsréd
mieszkaicdw Chetmska Slaskiego, dodatkowo uczestnicy spotkania potwierdzili przyznajac, iz
poczucie przynaleznosci do miejsca to aspekt, ktéry buduje sie latami. Stad potrzeba czasu i szerzenia
wiedzy, aby takie przywigzanie zbudowaé, wzmocnic.

Jednogtosnie stwierdzono jednak, ze pomimo zmiany mentalnosci i nastawienia mieszkancow
Chetmska Slaskiego do kwestii dbania o jego dziedzictwo, w miasteczku wcigz potrzeba pasjonatéow
i ludzi chetnych do pracy na rzecz wspdlnego dobra, szczegdlnie osdb, ktére zostatyby liderami takich
dziatan.

Kolejng niezwykle istotng potrzebg dziatan jest rewitalizacja historycznego centrum miasta. Jak
zauwazyli uczestnicy warsztatéw, sytuacja jest bardzo powazna, poniewaz wiele budynkéw popadto
w ruine lub zostato doszczetnie zniszczonych. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim
brak srodkéw u mieszkancéw na remonty czy modernizacje zabytkowej tkanki miejskiej.

Uczestnicy podkreslali podczas spotkania, ze nie tylko brakuje srodkéw na remonty zabytkowej tkanki
miejskiej, ale réwniez czesto brakuje tez wsparcia i dobrej woli u decydentéw (m.in. konserwatora
zabytkow), ktérzy opierajg swoje decyzje na przestarzatych zapisach ustaw i rozporzadzen.
Uniemozliwia to podejmowanie dziatan nowatorskich i nieszablonowych, np. przystoniecie
pozostatosci zrujnowanej kamienicy w jednym z naroznikéw rynku plandeka z nadrukiem kamienicy.

Jak zaznaczono, cate Chetmsko Slaskie jest w strefie ochrony konserwatorskiej, dlatego tez czasami
pewne inwestycje przeciggajg sie w czasie przez formalnosci lub w ogdle nie dochodzg do skutku.
Mieszkaricy Chetmska Slgskiego nie chca rewitalizacji w wersji cukierkowej i komercyjnej. Zalezy im
na zachowaniu unikatowego ducha tego miejsca z jednoczesnym odnowieniem najwazniejszych
zabytkdéw i staromiejskiej tkanki.

Obecnie w rynku bardzo brakuje lokali gastronomicznych (np. kawiarni, restauracji), gdzie mieszkancy
ale i turysci mogliby posili¢ sie i spedzi¢ wolny czas. W takim miejscu powinna by¢ réwniez mozliwos¢
degustacji lokalnych produktéw spozywczych, ktére stanowig o bogactwie niematerialnego
dziedzictwa Chetmska Slaskiego. Dla ozywienia rynku, a takze aktywnosci gospodarczej mieszkarncéw,
szansg mogtoby byc¢ stworzenie w sezonie letnim cyklicznych spotkan na rynku z degustacjg lokalnych
produktéw, paradg teatréw ulicznych, pokazem rzemiosta i tradycji.

Mieszkaricom Chetmska Slaskiego zalezy, aby przybywajacy do miasta turyéci pozostali w nim na
dtuzej. Chetmsko Slaskie powinno staé sie miejscem, w ktérym warto zosta¢ na kilkudniowy pobyt
(np. aby zwiedza¢ okolice). Dlatego tez szczegdlnie wazne jest, aby powstat w miescie obiekt
hotelowy, ktéry zapewniatby szeroki wachlarz ustug (np. organizacja konferencji, spotkan, przyjec,

itp.).

Uczestnicy warsztatéow zauwazyli réwniez, iz sporym wyzwaniem dla Chetmska Slgskiego jest
przywrécenie w petni tradycji tkackiej, opartej na Inie.
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Wsrdd potrzeb dziatan wymieniono réwniez kwestie zwigzane z transportem publicznym oraz
gospodarczym rozwojem miasta.

6 Rekomendacje strategiczne dla Chetmska Slaskiego

Podczas dyskusji w grupie fokusowej zaproponowano wstepnie rozwigzania dla najbardziej istotnych
problemdéw wynikajacych z potrzeb dziatania (rozdziat 5.2.). Dziatania te majg na celu zwiekszenie
potencjatu dziedzictwa kulturowego i jego wptywu na jakos¢ zycia w Chetmsku Slaskim. Propozycje
rozwigzan mozna ujg¢ w strategicznych rekomendacjach dotyczgcych wzmocnienia krajobrazu
miejskiego (rozdziat 4).

Rozwdj turystyki

Chetmsko Slaskie posiada znaczny potencjat turystyczny, ktéry opiera sie na dziedzictwie kulturowym
samego miasta oraz na atrakcyjnej przyrodniczo jego najblizszej okolicy (Gory Krucze, Kotlina
Krzeszowska, Zawory). W zwigzku z tym niezwykle istotne jest powigzanie ze sobg tych dwdch
aspektow, tak aby stworzyé spdjng i atrakcyjna oferte turystyczng dla tego obszaru. Taka
kompleksowa oferta pozwoli zacheci¢ do przyjazdu i pozostaniu na kilka dni szerszg grupe turystéw
zainteresowanych zaréwno aktywnym spedzaniem wolnego czasu na tonie przyrody jak i turystyka
miejska.

Jednym z pozadanych kierunkdw rozwoju turystyki w Chetmsku Slaskim jest niewatpliwie tak zwana
turystyka sentymentalna. W tym przypadku oferta turystyczna miasta powinna zostac przygotowana
z my$lg o osobach, ktore same lub ich przodkowie urodzili sie i/ lub mieszkali w Chetmsku. Warto
rozwazy¢ na przyktad przygotowanie specjalnej trasy turystycznej z najwazniejszymi zabytkami
miasta, trasy pokazujgcej codzienne zycie mieszkancéw (miejsce zamieszkania, miejsce pracy, miejsce
spedzania wolnego czasu itp.), czy trasy Sladami najwybitniejszych obywateli przedwojennego
miasta.

Tak sprofilowane oferty warto wzbogaci¢ elementami turystyki muzealnej, sakralnej, industrialnej
(tkactwo), festiwalowej (LENDOG, Jarmark Tkaczy Slaskich) czy kulinarnej.

Rewitalizacja rynku oraz zabytkéw

Wedtug wypowiedzi uczestnikow grupy fokusowej oraz informacji przekazanych przez administracje
miasta, gléwna bolaczka Chetmska Slaskiego jest przeprowadzenie kompleksowe]j rewitalizacji
historycznego Rynku. W zwigzku z koniecznoscig renowacji zabytkowej tkanki budowlanej na Rynku
i w catym centrum miasta wymagane jest wypracowania modelu wspétpracy na linii samorzad —
wiasciciele zabytkowych budynkéw, ktéry postuzy sprawnemu i efektywnemu przeprowadzaniu
remontéw czy modernizacji. Niezwykle wazine jest takie wypracowania systemu partycypacji
w kosztach takich dziatan. Po stornie samorzadu powinno leze¢ réowniez zorganizowanie wsparcia
formalno-prawnego dla wifascicieli zabytkéw w procesie ubiegania sie o dofinansowanie, czy
pozwolenia na przeprowadzenie dziatan rewitalizacyjnych.

Z punktu widzenia ozywienia i wzrostu popularnosci Rynku jako miejsca do spedzania czasu wolnego
sg odbywajace sie na nim wydarzenia kulturalne. Jak dotad wysitek organizacyjny w zakresie takich
dziatan spoczywat w duzej mierze na lokalnych aktywistach i mieszkancach, stad istnieje potrzeba
silnego wtgczenia administracji gminy w ich organizacje. Pozgdana jest réwniez silniejsza aktywizacja
zaangazowania spoteczenstwa obywatelskiego w korzystanie z rynku, z korzyscig dla podniesienia
Swiadomosci i wiekszego uznania jego potencjatu.
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Aby wzmocni¢ codzienng uzytecznos$¢ rynku jako miejsca przebywania i komunikowania sie,
konieczne jest wprowadzenie odpowiednich mebli miejskich, likwidacji barier architektonicznych oraz
wprowadzenie estetycznych elementow w postaci tablic informacyjnych.

Rozwdj i przekazywanie wiedzy kulturowej i historycznej

Edukacja o lokalnym dziedzictwie i historii pozwolitaby nie tylko pozna¢ historie miasta i jego zabytki,
ale takze uwrazliwi¢ i zbudowac tzw. lokalng tozsamos$¢ wsrdod tej grupy mieszkancéw. Jak juz
wielokrotnie udowodniono, dzieci i mtodziez sg najlepszymi ,,ambasadorami” wiedzy, ktérg
przekazujg dalej w rodzinie, wsréd znajomych i réwiesnikéw. Zaszczepienie w najmtodszym
pokoleniu zainteresowania lokalnym dziedzictwem, historig i tradycjami niewatpliwie wptynetoby
rowniez na powstanie owego pokolenia spotecznikdw i aktywistéw, ktérym dobro miasta bedzie
lezato na sercu. To wszystko przyczyni sie natomiast dalszego kultywowania lokalnych tradycji.

Taka edukacja mogtaby odbywac sie poprzez zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy w postaci
aktywizujgcych warsztatéow i wyktaddéw, czy lekcji muzealnych. Dodatkowo nalezy zachecac dzieci
i mtodziez do uczestniczenia i wspéttworzenia cyklicznych imprez kulturalnych, ktére odbywajg sie
miescie.

Forma edukacji i popularyzacji wiedzy o lokalnym dziedzictwie jest rdwniez aktywizowanie
obywatelskiego zaangazowania na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego. Takie dziatanie ma tez
pozytywny wpltyw na wzmocnienie wiezi lokalnych i spotecznej spdjnosci w miescie. Nalezy zatem
badac i przekazywaé lokalne narracje i tradycje. Niezwykle istotna wydaje sie by¢ z tego partycypacja
mieszkancow w waznych dla miasta decyzjach dotyczacych jego rozwoju, nie tylko
infrastrukturalnego, ale rdwniez kulturalnego i gospodarczego

Edukacja o lokalnej historii i dziedzictwie w Chetmsku Slaskim mogtaby tez odbywaé w ramach
funkcjonowania Izby Tkackiej Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Chetmska Slgskiego Tkacze Slgscy,

Rozwéj komunikacji publicznej

Dla rozwoju Chetmska Slaskiego niezwykle istotne jest réwniez podniesienie jakosci publicznej
komunikacji, zaréwno pod wzgledem czestotliwosci kursowania autobusdw jak i liczby potaczen.

Oprécz komunikacji autobusowej nalezy zadbac o rozwdj bezpiecznych drég rowerowych oraz ciggéw
pieszych. Szczegdlnie istotne jest zadbanie o przejscia dla pieszych i rowerzystéw w ciggu drog
o duzej intensywnosci ruchu samochodowego.

Wykorzystanie potencjatu gospodarczego

W miescie, a w szczegdlnosci w historycznym centrum nalezy promowaé rozwdj dziatalnosci
ustugowej. Szczegdlnie pozgdane wydaje sie by¢ wspieranie rozwoju dziatalnosci handlowej
skierowanej na sprzedaz produktow lokalnych i regionalnych, ustug gastronomicznych i hotelarskich.

Waznym instrumentem wsparcia oferowanego przez administracje gminy powinno by¢ doradztwo
dla 0séb zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w Chetmsku Slgskim oraz
wspotpraca z juz dziatajgcymi podmiotami. Preferowane dziatania w tym zakresie to szkolenia
i warsztaty, pomoc we wprowadzenia na rynek ustug i produktéw lokalnych, wsparcie rzemiosta
i rekodzielnictwa, ustug turystycznych, sprzedazy produktéw i ustug specyficznych dla obszaru,
kultywowanie tradycyjnych zawoddéw i rzemiosta. Jednym z wazniejszych dziatan wspierajgcych
mogtoby stac sie rowniez doradztwo w kwestii dostepu i ubiegania sie o zewnetrzne Srodki (unijne
czy krajowe) na prowadzenie lub rozwdj dziatalnosci gospodarcze;j.
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Dziedzictwo kulturowe jakim dysponuje Chetmsko Slaskie wraz z wysoka atrakcyjnoscig krajoznawcza
najblizszej okolicy, powinno sta¢ sie magnesem dla nowych mieszkaicéw. Marketing miejski
Chetmska Slaskiego powinien szczegdlnie podkresla¢ endogeniczny potencjat miasta, oparty na
jakosci przestrzeni i jego zasobach spoteczno-kulturowych. Aspekty te sg niezwykle wazne szczegdlnie
dla mtodego pokolenia, ktérego modele zycia, pracy i konsumpcji zmienity sie w ostatnich latach
Znaczgco - zycie w matym, zwartym spotecznie i przestrzennie miescie, bez korkéw, hatasu i smogu,
staje sie atrakcyjne. Ogromna ekspansja pracy mobilnej w wielu branzach od poczatku pandemii
koronowej wiosng 2020 roku moze oznacza¢ boom dla peryferyjnych matych i Srednich miast. Wazne
jest jednak, aby nie przegapi¢ tego trendu i pozycjonowaé sie jako marka dla potencjalnych
mieszkancow. Dziedzictwo architektoniczne miasta, w potgczeniu z nizszymi niz w metropoliach
kosztami utrzymania i cenami nieruchomosci, a takze przestrzenig dostepng do realizacji wtasnych
marzeri i pomystéw, moze stanowi¢ gtéwny argument dla osiedlania sie w Chetmsku Slaskim.

7 Wdrazanie rekomendacji w Chetmsku Slaskim
7.1 Adresaci i cele rekomendacji strategicznych

Strategiczne rekomendacje REVIVAL! dla Chetmska Slgskiego stanowig jedng z kilku podstaw
koncepcji rozwoju miasta w postaci zbioru pomystow.

Rekomendacje strategiczne skierowane sg przede wszystkim do samorzadowcow i administracji
miasta. Tre$¢ skierowana jest réwniez do mieszkancow i reprezentujgcych ich rad miejskich,
do wszystkich oséb zaangazowanych w lokalne planowanie i zagospodarowanie przestrzenne, takich
jak planisci, architekci i wtadze, a takze do regionalnych uniwersytetéw oraz ich nauczycieli
i studentow.

Rekomendacje mogg postuzy¢ réwniez lokalnym dziataczom spotecznym i aktywistom w prowadzeniu
ich dziatalnosci i nadawaniu kierunkéw ich dziatan. Rekomendacje skierowane sg réwniez
do przedsiebiorcéw, szczegélnie tych ktdérych profil dziatalnosci powigzany jest z dziedzictwem
(tkactwo) czy ktérych dziatalnos¢ ma miejsce w historycznym centrum miasta (restauratorzy,
sprzedawcy pamigtek i rekodzieta).

7.2 Integracja rekomendacji z istniejgcymi lokalnymi dokumentami strategicznymi

Wypracowane podczas dziatann podejmowanych w projekcie REVIVAL! rekomendacje strategiczne dla
Chetmska Slaskiego powinny zosta¢ uwzglednianie w procesie aktualizacji lub tworzenia nowych
dokumentdw strategicznych dla miasta i gminy. Wazne, aby przy opracowywaniu koncepcji rozwoju
obszaru dziedzictwo historyczne byto jego filarem. Uczestnicy grupy fokusowej wyraznie wyrazili
zyczenie, aby tozsamos$é miasta i jego historyczne $lady zostaty zachowane réwniez w toku dziatan
rozwojowych. Ponadto podkreslono ogromne znaczenie Scistego zaangazowania mieszkancéw
w procesy planowania i prowadzenia rozwoju miasta w oparciu o lokalne potrzeby.

Podczas IV warsztatow partneréw projektu, ktére odbyty sie 3 grudnia 2019 roku w Bautzen,
przedstawiciele miasta Bolestawiec przekazali informacje o najwazniejszych dokumentach
dotyczacych rozwoju i ochrony dziedzictwa historycznego w miescie.

Strategia Rozwoju Gminy Lubawka 2017-2023

Impulsem do podjecia prac nad Strategia Rozwoju byto m. in. powstanie nowych dokumentéw
strategicznych takich, jak: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2020 oraz Regionalny
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Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2014-2020, a takze przystgpienie Lubawki
do Aglomeracji Watbrzyskiej i tym samym wejscie w skfad Zintegrowanego Instrumentu
Terytorialnego Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Dodatkowo
stworzenie nowego dokumentu strategicznego dla gminy spowodowane byto wejsciem w Zzycie
nowych zasad, ktdore zaczety obowigzywa¢ w ramach transgranicznych programéw pomocowych
dedykowanym obszarom przygranicznym, a takze zmianami, ktére nastgpity w charakterystyce gminy
wyrazane wskaznikami statystycznymi w obszarze spotecznym i gospodarczym. Strategia Rozwoju
jest dokumentem, ktdry wskazuje na to, jakie dziatania sg najwazniejsze, ktdre w pierwszej kolejnosci
powinny by¢ realizowane przez wtadze, ktdre mogg sta¢ sie kotem zamachowym rozwoju dla
wszystkich mieszkancéw, a takie wszystkich podmiotéow gospodarczych i spotecznych,
funkcjonujacych na terenie Gminy. Strategia Rozwoju wyznacza, w ktérym kierunku bedzie rozwijac
sie cata gmina i gdzie beda inwestowane srodki finansowe. Proces przygotowania Strategii Rozwoju
spetnia rowniez role edukacyjng. Pozwala zwieksza¢ poziom tozsamosci i wspodtodpowiedzialnosci
mieszkancow za losy matej ojczyzny.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ w Ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na Lata 2014-2023 Lokalnej Grupy Dziatania KWIAT LNU

Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana zostata w ramach dziatan Leader Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 dla gmin: Boguszéw-Gorce, Czarny Bor, Kamienna Gora,
Lubawka, Marciszdw, Mieroszéw, Stare Bogaczowice oraz Szczawno-Zdrdj. Dokument ten jest
rezultatem pracy cztonkdow Stowarzyszenia LGD Kwiat Lnu, mieszkancéw i przedstawicieli gmin.
Strategia zbudowana jest wokét jednego celu gtdwnego oraz trzech celdw szczegdétowych. Gtownym
cele strategii jest ZrownowazZony rozwdj spofeczno — gospodarczy oparty na wykorzystaniu zasobéw
obszaru z poszanowaniem srodowiska i przeciwdziataniu zmianom klimatycznym.

Szeroki wachlarz wypracowanych podczas sporzadzania dokumentu dziatan i zadan jest realizowany
przez powotfane w tym celu Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kwiat Lnu.

Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej

Strategia Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej jest dokumentem definiujgcym najwazniejsze
przedsiewziecia spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe, w tym zawiera kierunki alokacji zasobéw,
ktére w mozliwie najlepszy sposéb powinny przyczyni¢ sie do realizacji pozgdanej wizji rozwoju.
Powstanie dokumentu zwigzane byto z pojawieniem sie nowych instrumentdéw integracji europejskiej
oraz korzystnym klimatem politycznym. Wprowadzono nowe w polskich warunkach podejscie
do prowadzenia polityki miejskiej z poziomu centralnego, zgodnie z ktdrym Aglomeracja Watbrzyska
jako miejski obszar funkcjonalny moze sta¢ sie wazinym beneficjentem s$rodkéw unijnych
przewidzianych na wsparcie obszaréw zurbanizowanych.

Dokument Strategii Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej na lata 2013-2020 obejmuje syntetyczng
diagnoze Aglomeracji jako miejskiego obszaru funkcjonalnego, bilans strategiczny w kategoriach sit
i stabosci oraz szans i zagrozen wraz z analizg SWOT, a takze rozstrzygniecia strategiczne. Na ostatnig
ze wskazanych kategorii sktadajg sie: koncepcja funkcjonowania Aglomeracji Watbrzyskiej, wizja,
priorytety strategii, cele strategiczne, kierunki i dziatania oraz lista przedsiewzie¢ strategicznych
i wspierajacych, w tym w ujeciu zintegrowanych inwestycji terytorialnych (ITl). W dokumencie
Strategii zawarto réwniez zatozenia dotyczace procesu jej wdrazania oraz ustalenia w zakresie
monitoringu i ewaluacji. Strategia rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej jest efektem prac
wielopodmiotowych, na ktére ztozyly sie: wizyty studialne i wywiady strukturyzowane w kazdej
z gmin.
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